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嶋嶋嶋谷谷谷光光光洋洋洋ががが説説説くくく

ＦＡＡＢＢＥＥＸＸ成成功功のの法法則則

　国内最大級の業務用食の総合見本市ＦＡＢＥＸを有効活用

する成功の秘訣（ひけつ）を、創発するチーム作りによる組織変革

コンサルティング、営業分野のコラボレーション事業、人材育成

プログラム開発支援を行うアイマムを率いる嶋谷光洋社長が探っ

た。18年4月11～13日開催の「ＦＡＢＥＸ2018」（「第21回ファベッ

クス2018」「第15回デザート・スイーツ＆ベーカリー展」）の初日

は出展社20社以上に話を聞き、その後も数社を個別に訪問、電子

メールでも問い合わせた。ニッセー、アマゾンジャパン、サンテック

コーポレーション、キッコーマン、豊国ヌードル、ブルボンの6社が

応じたという。嶋谷氏は「成功の秘訣は当日運営をワーク（作業）か

らプレー（ゲーム性）に組み立てることが、長期的に成功を続けてい

くための鍵となるのではないかと感じた」とした。嶋谷氏が営業変

革実務者、人材開発プロフェッショナルとしての経験に基づき成功の

法則をまとめた。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（川崎博之）
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ド
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今
回
、
話
を
う
か
が
っ

て
明
確
に
な
っ
た
こ
と
が

二
つ
あ
る
。
フ
ァ
ベ
ッ
ク

ス
は
、
日
常
で
は
出
会
え

な
い
大
手
の
新
規
顧
客
と

接
点
が
持
て
る
場
に
な
っ

て
い
る
こ
と
。
も
う
一
点

は
、
当
日
の
運
営
に
は
課

題
感
を
持
っ
て
い
る
出
展

者
が
多
い
こ
と
。
そ
こ
で

展
示
会
当
日
の
ブ
ー
ス
運

営
に
つ
い
て
、
他
の
産
業

の
展
示
会
の
見
聞
、
私
自

身
の

30年
以
上
の
人
材
開

発
プ
ロ
グ
ラ
ム
設
計
経

験
、

3
0
0チ

ー
ム
以
上

の

1
8
0日

間
営
業
変
革

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
経
験

か
ら
四
つ
の
提
案
を
し
た

い
。

　
私
が
提
唱
し
て
い
る
チ

ー
ム
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
成

功
の
法
則
で
は
九
つ
の
プ

ロ
セ
ス
（
①
チ
ー
ム
を
作

る
②
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
く
③

正
し
い
危
機
感
を
持
つ
④

大
い
な
る
機
会
を
発
見
す

る
⑤
や
め
る
こ
と
を
決
め

る
⑥
チ
ー
ム
で
成
功
体
験

を
重
ね
る
⑦
お
祝
い
を
す

る
⑧
加
速
さ
せ
る
⑨
変
革

を
習
慣
化
さ
せ
る
）だ
が
、

そ
の
プ
ロ
セ
ス
に
こ
だ
わ

ら
ず
、四
つ
に
凝
縮
し
た
。

展
示
会
当
日
の
ブ
ー
ス
運

営
を
成
功
さ
せ
る
こ
と

は
、
準
備
を
万
全
に
す
る

こ
と
で
あ
り
、
翌
年
へ
の

有
効
活
用
、
着
実
な
営
業

成
果
に
結
び
付
け
る
こ
と

が
で
き
る
か
ら
だ
。
ち
な

み
に
私
が
最
も
得
意
な
こ

と
は
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
上
げ
る
と
い
う
あ
い
ま

い
な
指
標
を
数
字
や
営
業

利
益
と
い
う
数
字
に
結
び

付
け
る
こ
と
だ
。

チ
ー
ム
を
作
る

　
フ
ァ
ベ
ッ
ク
ス
出
展
チ

ー
ム
は
ど
の
会
社
も
で
き

て
い
る
は
ず
だ
が
、
チ
ー

ル
ー
ル
を
決
め
て
ゲ

ー
ム
性
を
組
み
込
む

　
当
日
は
、
ど
の
ブ
ー
ス

も
作
業
に
追
わ
れ
て
い
る

感
が
否
め
な
い
。
特
に
午

後
に
な
る
と
、
表
情
に
疲

れ
が
見
え
始
め
る
。
そ
れ

も
そ
の
は
ず
で
午
前
中
は

お
昼
の
休
憩
ま
で
頑
張
ろ

う
と
な
る
も
の
の
、
午
後

は

1時
か
ら

5時
ま
で
と

な
れ
ば

4時
間
に
な
る
。

作
業
と
い
う
意
識
で

4時

間
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
維
持
す

る
の
は
難
し
い
。
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
ク
ラ
ス
は
、「
お
昼

も
取
れ
な
い
」
と
い
っ
た

声
が
多
数
あ
っ
た
。
こ
こ

で
ル
ー
ル
と
厳
格
な
運

営
、
ゲ
ー
ム
性
を
組
み
込

む
こ
と
を
提
案
し
た
い
。

　
例
え
ば
、

1日
目
は
昼

ム
と
し
て
の
意
識
を
醸
成

す
る
こ
と
が
大
切
だ
。
出

展
が
近
づ
い
て
き
た
ら
定

期
的
に
集
ま
る
、
集
ま
っ

た
ら
一
緒
に
運
動
を
す

る
、
ゲ
ー
ム
を
す
る
と
い

っ
た
こ
と
で
仲
間
意
識
を

高
め
て
い
く
。
人
材
開
発

で
は
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
、
チ

ェ
ッ
ク
ア
ウ
ト
と
い
う
の

を
よ
く
行
っ
て
い
る
。

「
今
日
の
気
分
は
ど
う
」

と
二
人
一
組
で
行
う
場
合

も
あ
れ
ば
、

5人
グ
ル
ー

プ
で
数
秒
ず
つ
今
日
の
気

分
を
語
る
こ
と
も
あ
る
。

あ
る
製
薬
会
社
で
は
、
会

議
の
前
に
必
ず
ス
ト
レ
ッ

チ
体
操
を
す
る
と
決
め
て

い
る
。
健
康
経
営
推
進
の

取
組
み
の
一
例
だ
が
、
一

緒
に
動
く
こ
と
で
気
持
ち

も
体
も
ほ
ぐ
れ
る
。
チ
ー

ム
一
人
一
人
の
体
調
を
気

遣
う
視
点
を
養
う
こ
と
が

で
き
る
と
い
う
意
味
で
有

効
だ
。
こ
の
よ
う
に
日
々

実
践
す
る
一
つ
一
つ
の
行

為
は
単
純
に
す
る
の
だ

が
、
裏
に
は
筋
の
通
っ
た

原
則
を
埋
め
込
む
の
が
ポ

イ
ン
ト
だ
。

　
「
こ
の
チ
ー
ム
の
存
在

意
義
は
な
に
か
（
何
の
た

め
に
集
ま
っ
て
こ
こ
に
い

る
の
か
）
」
「
目
的
を
達

成
す
る
戦
略
は
な
に
か

（
ど
ん
な
道
筋
を
立
て
て

い
く
の
か
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
は
見
え
て
い
る
か
）
」

「
チ
ー
ム
に
と
っ
て
最
も

大
切
な
目
標
は
な
に
か

（
ど
う
な
っ
た
ら
成
功
な

の
か
、
燃
え
る
こ
と
が
で

き
る
目
標
か
）
」
「
チ
ー

ム
が
尊
重
す
べ
き
約
束
は

な
に
か
（
ル
ー
ル
は
明
確

か
、
遊
び
心
は
入
っ
て
い

る
か
）
」
。
私
自
身
の

3

0
0チ

ー
ム
以
上
の
経
験

を
振
り
返
る
と
、
こ
れ
を

み
ん
な
で
作
り
上
げ
る
か

ら
、
や
ら
さ
れ
感
か
ら
解

放
さ
れ
て
自
由
闊
達
（
か

っ
た
つ
）
な
チ
ー
ム
運
営

が
可
能
に
な
っ
た
と
思

う
。
営
業
チ
ー
ム
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
は
明
確
だ
ろ
う

か
、
そ
こ
か
ら
生
ま
れ
る

目
標
、
戦
略
、
戦
術
、
業

務
プ
ロ
セ
ス
な
ど
が
顧
客

ニ
ー
ズ
に
向
い
て
い
る
だ

ろ
う
か
─
─
と
問
い
続
け

て
い
く
こ
と
。
こ
れ
が
チ

ー
ム
づ
く
り
の
原
則
だ
。

休
み

1時
間
の
み
、

2日

目
は
昼
休
み

45分
と
午
後

3時
に

15分
休
憩
、

3日

目
は
昼
休
み

30分
と
午
後

3時
休
憩

30分
。
そ
れ
ぞ

れ
、
ど
の
ケ
ー
ス
が
よ
い

か
比
較
す
る
。
ど
の
休
憩

パ
タ
ー
ン
が
最
高
に
パ
フ

ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
す
る

こ
と
が
で
き
る
の
か
を
分

析
し
て
み
る
。
ス
ポ
ー
ツ

の
ル
ー
ル
を
思
い
浮
か
べ

て
ほ
し
い
。
各
競
技
で
休

憩
時
間
は
決
ま
っ
て
い

る
。
休
ま
ず
プ
レ
ー
し
た

ら
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
は
当

然
落
ち
る
。
最
高
の
パ
フ

ォ
ー
マ
ン
ス
を
引
き
出
す

た
め
の
休
憩
ル
ー
ル
を
決

め
る
と
い
う
こ
と
だ
。
あ

る
い
は
、
も
っ
と
休
憩
時

間
を
取
る
ル
ー
ル
で
も
い

い
。
案
外
そ
の
方
が
パ
フ

ォ
ー
マ
ン
ス
が
上
が
る
か

も
し
れ
な
い
か
ら
だ
。
休

憩
を
増
や
す
と
、
さ
ば
き

切
れ
な
い
、
待
た
せ
て
し

ま
う
、
商
談
機
会
を
逸
す

る
と
思
う
か
も
し
れ
な
い

が
、
そ
の
分
工
夫
も
生
ま

れ
る
。

　
も
ち
ろ
ん
、
ル
ー
ル
は

休
憩
に
限
ら
な
い
。
プ
レ

ゼ
ン

30秒
、

60秒
、

90秒

パ
タ
ー
ン
で
比
較
し
て
い

く
の
も
よ
い
。
こ
こ
で
言

い
た
い
こ
と
は
、
自
分
た

ち
は
ワ
ー
ク
を
し
て
い
る

の
で
は
な
く
プ
レ
ー
を
し

て
い
る
の
だ
と
い
う
意
識

作
り
。
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
し

て
最
高
の
も
の
を
出
そ
う

─
─
と
意
識
し
て
い
く
こ

と
で
、
疲
れ
な
い
状
態
に

な
っ
て
い
く
。
特
に
若
手

は
ゲ
ー
ム
好
き
だ
。
目
標

明
確
に
す
る
と
と
ん
で
も

な
い
こ
と
が
起
き
る
。
私

が
営
業
変
革
を
手
掛
け
た

あ
る
流
通
大
手
の
ア
ル
バ

イ
ト
は
、

5億

8
0
0
0

万
円
の
経
費
削
減
策
を
出

し
て
き
た
。
彼
ら
が
発
表

時
に
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
に

表
示
し
た
言
葉
は
「
無

敵
」
。
私
も
感
動
し
た
言

葉
だ
。
パ
ー
ト
や
ア
ル
バ

イ
ト
の
潜
在
力
を
引
き
出

す
プ
レ
ー
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

す
る
発
想
で
も
よ
い
だ
ろ

こ
ま
め
に
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
を
す
る

　
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
と
い

う
言
葉
は
上
司
と
部
下
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で

使
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て

き
た
が
、
日
常
に
根
付
い

て
い
る
会
社
は
ま
だ
少
な

い
と
感
じ
る
。
最
近
で
は

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
だ
け
を

テ
ー
マ
に
し
た
書
籍
も
出

て
く
る
ほ
ど
盛
ん
だ
。
年

収
数
億
円
の
あ
る
著
名
ス

ポ
ー
ツ
選
手
は
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
を
頻
繁
に
行
っ
て

い
る
と
い
う
。
ゲ
ー
ム
ご

と
に
自
分
た
ち
の
ゲ
ー
ム

の
録
画
を
見
て
、
よ
い
点

と
改
善
点
の
フ
ィ
ー
ド
バ

ッ
ク
を
受
け
て
い
る
。

　
仕
事
に
お
い
て
は
、
上

司
が
部
下
の
仕
事
を
評
価

し
、
良
か
っ
た
点
、
改
善

し
た
方
が
よ
い
点
を
指
摘

す
る
。
展
示
会
に
お
い
て

活
用
す
る
な
ら
、
必
ず
帰

る
前
に
一
人
一
人
に
フ
ィ

ー
ド
バ
ッ
ク
を
す
る
こ
と

が
そ
の
日
の
疲
れ
を
癒
や

し
、
翌
日
へ
の
エ
ネ
ル
ギ

ー
と
な
る
。
例
え
ば
、「
〇

〇
さ
ん
、
自
分
か
ら
ど
ん

ど
ん
笑
顔
で
声
を
掛
け
て

い
て
良
か
っ
た
ね
。
明
日

は
〇
〇
と
一
言
加
え
て
み

る
と
反
応
を
引
き
出
せ
る

と
思
う
よ
」
「
今
度
は
こ

れ
に
挑
戦
し
て
み
よ
う
」。

言
わ
れ
た
方
は
「
自
分
を

き
ち
ん
と
見
て
い
て
く
れ

る
」
と
思
う
こ
と
で
士
気

が
上
が
る
。
こ
こ
で
忘
れ

て
は
い
け
な
い
ポ
イ
ン
ト

は
、
良
か
っ
た
点
、
改
善

し
た
方
が
よ
い
点
を
必
ず

セ
ッ
ト
に
し
て
声
掛
け
を

す
る
こ
と
。
ど
ち
ら
か
一

方
で
は
足
り
な
い
。

　
朝
礼
で
は
駄
目
な
の
か

と
質
問
さ
れ
た
が
、
私
の

経
験
値
か
ら
す
る
と
フ
ィ

ー
ド
バ
ッ
ク
は
朝
礼
で
は

な
く
、
当
日
中
に
や
っ
た

方
が
よ
い
。
自
分
で
考
え

る
時
間
が
必
要
だ
か
ら

だ
。
言
わ
れ
て
も
す
ぐ
に

は
で
き
な
い
。
言
わ
れ
て

自
分
の
中
で
熟
成
し
て
工

夫
が
生
ま
れ
る
。
だ
か
ら

当
日
中
が
よ
い
。
途
中
で

帰
宅
す
る
ア
ル
バ
イ
ト
に

対
し
て
も
同
じ
よ
う
に
フ

ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
こ
と

を
勧
め
た
い
。

達
成
度
に
応
じ
た
打

ち
上
げ
で
来
年
へ
の

闘
志
を
吹
き
込
む

　
多
く
の
会
社
で
打
ち
上

げ
は
行
っ
て
い
る
と
思
う

が
、
こ
の
打
ち
上
げ
を
ど

う
設
計
す
る
か
で
フ
ォ
ロ

ー
や
来
年
に
向
け
て
の
組

み
立
て
が
決
ま
っ
て
く

る
。
勝
敗
を
明
確
に
す
る

こ
と
、
達
成
度
合
い
に
応

じ
て
打
ち
上
げ
場
所
を
変

え
る
こ
と
。
勝
ち
負
け
を

明
確
に
し
な
い
文
化
が
最

近
は
や
っ
て
い
る
が
、
そ

れ
は
か
え
っ
て
逆
効
果
。

3
0
0チ

ー
ム
以
上
手
掛

け
て
営
業
利
益
を

5
2
0

％
ま
で
出
し
て
き
た
私

は
、
迷
う
こ
と
な
く
自
信

を
持
っ
て
言
い
切
り
た

い
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
終
了

後
、
達
成
度
合
い
別
に
必

ず
打
ち
上
げ
を
用
意
す
る

が
、
そ
こ
で
何
を
提
示
す

る
か
で
明
ら
か
に
社
員
の

目
、
動
き
、
提
案
力
が
変

わ
っ
た
現
場
に
何
度
も
立

ち
会
っ
て
き
た
。

　
勝
敗
が
明
確
な
方
が
数

字
の
実
績
は
出
る
し
、
ス

タ
ッ
フ
も
楽
し
い
。
お
客

さ
ま
へ
の
対
応
も
よ
く
な

る
と
断
言
す
る
。
体
育
祭

を
思
い
出
し
て
ほ
し
い
。

勝
ち
た
い
か
ら
人
は
燃
え

る
し
、
頑
張
る
し
、
成
長

す
る
。
躊
躇
（
ち
ゅ
う
ち

ょ
）
な
く
、
勝
敗
が
明
確

な
打
ち
上
げ
を
設
定
し
て

ほ
し
い
。
こ
れ
が
次
の
フ

ォ
ロ
ー
へ
の
意
欲
と
な

り
、
来
年
に
向
け
て
の
闘

志
と
な
り
、
確
実
な
数
字

の
成
長
と
人
の
成
長
を
促

し
て
い
く
だ
ろ
う
。

　
（
ア
イ
マ
ム
代
表
取
締

役
社
長
・
嶋
谷
光
洋
、

ww

w.i-mam.co.jp）

◇
４
つ
に
凝
縮
し
て
提
案

成
功
法
則
そ
の
１

成
功
法
則
そ
の
２

成
功
法
則
そ
の
３

成
功
法
則
そ
の
４

う
。

ブ
ー

ス
運

営
の

チ
ー

ム
作

り
を

◇
複
数
活
用
で
戦
略
に
連
続
性

　
サ
ン
テ
ッ
ク
コ
ー
ポ
レ

ー
シ
ョ
ン
（
本
社
＝
東
京

都
墨
田
区
）
は
、
ワ
ッ
フ

ル
な
ど
が
焼
け
る
マ
ル
チ

ベ
ー
カ
ー
製
造
販
売
会

社
。
フ
ァ
ベ
ッ
ク
ス
開
始

2年
目
に
初
出
展
、
毎
年

連
続
出
展
し
今
年
は

8回

目
と
な
る
。
小
川
智
之
社

長
は
「

2月
に
国
際
ホ
テ

ル
レ
ス
ト
ラ
ン
シ
ョ
ー
、

4月
に
フ
ァ
ベ
ッ
ク
ス
、

6月
に
カ
フ
ェ
喫
茶
シ
ョ

ー
に
出
展
し
て
い
る
。
フ

ァ
ベ
ッ
ク
ス
前
と
後
に
ち

ょ
う
ど
よ
い
間
隔
で
展
示

会
が
あ
る
の
で
、
事
前
事

後
フ
ォ
ロ
ー
は

2月
と

6

月
に
で
き
る
」
と
言
う
。

「
特
に
フ
ァ
ベ
ッ
ク
ス
は

コ
ン
ビ
ニ
や
ス
ー
パ
ー
が

多
い
の
で
大
手
の
新
規
取

引
先
開
拓
に
有
効
だ
」

「

1年
に

1回
展
示
会
で

し
か
会
え
な
い
人
が
い

る
。
展
示
会
が
あ
る
か
ら

出
て
こ
ら
れ
る
人
も
い

る
。
う
ち
の
会
長
も
そ
う

だ
が
、
展
示
会
で
昔
か
ら

の
仲
間
と
会
え
る
の
も
楽

し
み
に
な
っ
て
い
る
」
と

魅
力
を
語
る
。

　
課
題
は
秋
か
ら
春
に
か

け
て
だ
。

10月
に
フ
ァ
ベ

ッ
ク
ス
関
西
が
あ
る
も
の

の

6月
か
ら
少
し
離
れ
て

い
る
こ
と
、

2月
に
も
少

し
離
れ
て
い
る
。「

6月
の

カ
フ
ェ
喫
茶
シ
ョ
ー
は
国

際
食
品
工
業
展
と
同
時
期

だ
っ
た
た
め
か
、
海
外
顧

客
が
多
く
流
れ
て
き
た
。

展
示
会
主
催
者
は
他
の
展

示
会
と
同
時
期
に
開
催
す

る
な
ど
、
シ
ナ
ジ
ー
を
狙

う
考
え
方
が
あ
っ
て
も
よ

い
の
で
は
な
い
か
。
出
展

社
の
た
め
に
な
る
」と
も
。

　
他
の
展
示
会
と
併
せ
て

活
用
し
て
い
る
と
い
う
コ

メ
ン
ト
す
る
企
業
は
ほ
か

に
も
あ
り
、

1年
に

1回

の
出
展
で
は
な
く
、
こ
の

数
年
で
毎
年
出
展
を
一
つ

ず
つ
増
や
し
て
い
る
会
社

も
あ
っ
た
こ
と
も
踏
ま
え

る
と
、
展
示
会
は
複
数
活

用
す
る
こ
と
で
連
続
性
の

あ
る
営
業
戦
略
が
構
築
で

き
る
面
が
あ
る
と
い
え
そ

う
だ
。

◇
展
示
会
を
人
材
育
成
の
場
に

　

10年
ぶ
り
の
出
展
と
な

っ
た
豊
国
ヌ
ー
ド
ル
（
本

社
＝
奈
良
県
大
和
郡
山

市
）は
、生
パ
ス
タ
・
う
ど

ん
・
そ
ば
・
ラ
ー
メ
ン
の
製

麺
会
社
。
乾
文
貴
社
長
は

「
う
ち
の
強
み
は

30㎏
か

ら
で
も
対
応
す
る
こ
と
。

大
手
に
は
で
き
な
い
小
回

り
の
よ
さ
を
ア
ピ
ー
ル
し

た
い
。
販
売
強
化
、
展
示

会
を
通
し
て
外
食
へ
営
業

す
る
、
新
し
い
こ
と
を
や

る
。
フ
ァ
ベ
ッ
ク
ス
は
ベ

ス
ト

3に
入
る
か
ら
、
出

な
い
と
い
け
な
い
と
思
っ

た
」
と

10年
ぶ
り
出
展
の

決
断
を
語
っ
た
。
フ
ァ
ベ

ッ
ク
ス
は
出
展
社
が
多
い

こ
と
も
魅
力
と
感
じ
て
い

る
と
い
う
。
早
く
来
て
出

展
社
を
回
り
、
関
係
づ
く

り
に
も
取
り
組
ん
だ
。「
関

東
の
展
示
会
は
毎
回
違
う

人
が
来
場
す
る
。
全
国
か

ら
来
る
し
、
と
に
か
く
人

が
多
く
、
興
味
な
か
っ
た

ら
試
食
し
な
い
。
関
西
は

毎
回
同
じ
人
で
、
興
味
な

く
て
も
と
り
あ
え
ず
試
食

す
る
か
ら
取
引
に
つ
な
が

ら
な
い
。
そ
こ
が
大
き
く

違
う
と
感
じ
た
」

　
長
期
的
視
点
か
ら
学
校

給
食
に
も
取
り
組
む
。

「
子
ど
も
が
お
母
さ
ん
に
、

今
日
給
食
で
ニ
ョ
ッ
キ
出

た
よ
と
言
う
と
、
お
母
さ

ん
が
じ
ゃ
あ
今
度
ニ
ョ
ッ

キ
を
買
っ
て
料
理
し
よ
う

か
と
い
っ
た
会
話
が
生
み

出
さ
れ
る
こ
と
を
期
待
し

て
い
る
。
そ
れ
が
積
み
重

な
っ
て

5年
後
、

10年
後

に
帰
っ
て
く
れ
ば
い
い
」

　
展
示
会
出
展
は
、
人
材

育
成
の
場
と
し
て
も
位
置

付
け
て
い
た
。
コ
ン
パ
ニ

オ
ン
は
使
わ
な
い
。
製
造

部
門
、事
務
員
も
手
伝
う
。

「
事
務
員
は
調
理
が
専
門

で
は
な
い
が
、
練
習
し
て

参
加
す
る
。
お
い
し
い
と

言
わ
れ
る
と
う
れ
し
い
。

そ
ん
な
積
み
重
ね
が
電
話

へ
の
対
応
に
生
か
さ
れ

る
」
。
乾
社
長
の
発
想
は

尽
き
る
こ
と
が
な
い
。

◇
多
様
な
大
手
新
規
開
拓
の
機
会

　
清
涼
飲
料
水
製
造
業
を

主
軸
と
し
て
い
る
ニ
ッ
セ

ー
（
本
社
＝
静
岡
県
焼
津

市
）は
、飲
料
ボ
ト
ル
の
新

市
場
を
一
緒
に
開
拓
で
き

る
パ
ー
ト
ナ
ー
を
見
つ
け

た
い
と
い
う
目
的
で
今
回

初
出
展
し
た
。
高
級
感
の

あ
る
ボ
ト
ル
、
コ
ク
の
あ

る
味
が
新
鮮
。「
和
菓
子
を

飲
料
に
し
た
ら
ど
う
か
、

2
0
0円

で
も
高
い
と
言

わ
れ
な
い
。
コ
ン
ビ
ニ
で

も

5
0
0円

の
飲
料
を
売

っ
て
み
る
と
か
、
当
た
り

前
の
商
品
で
は
な
く
高
付

加
価
値
の
商
品
を
作
り
た

い
」（
担
当
者
）。

未
来


を
感
じ
さ
せ
る
。

　
展
示
会
当
日
は
途
切
れ

る
こ
と
な
く
商
談
が
あ
っ

た
。「
期
待
し
て
い
た
コ

ン
ビ
ニ
大
手
、
流
通
大
手

が
来
て
く
れ
た
」と
成
果

を
語
っ
た
。同
じ
よ
う
な

コ
メ
ン
ト
は
他
の
出
展
社

か
ら
も
多
数
あ
っ
た
。
特

に
大
手
へ
の
営
業
ア
プ
ロ

ー
チ
は
容
易
で
は
な
い
こ

と
を
考
え
る
と
、
フ
ァ
ベ

ッ
ク
ス
で
大
手
の
新
規
顧

客
獲
得
機
会
と
し
て
位
置

付
け
る
戦
略
は
あ
り
だ
。

　
同
社
の
課
題
は
当
日
の

運
営
。「
初
日
商
談
数
が
多

す
ぎ
て
顔
と
名
前
、
内
容

の
一
致
が
厳
し
か
っ
た
た

め
、
翌
日
か
ら
は
記
録
を

残
す
担
当
者
を
決
め
カ
メ

ラ
マ
ン
を
配
置
し
た
」
と

機
転
は
利
い
た
。

　
初
出
展
と
い
う
こ
と
も

あ
り
、
初
日
は
現
場
ト
ッ

プ
と
し
て
の
責
任
感
か
ら

休
憩
も
食
事
も
取
れ
ず
、

午
後

3時
以
降
に
集
中
力

が
途
切
れ
て
し
ま
っ
た
と

い
う
。

5月
上
旬
の
時
点

で
も
ス
タ
ッ
フ
を
ね
ぎ
ら

う

打
ち
上
げ

が
ま
だ

で
き
て
い
な
か
っ
た
こ
と

か
ら
、
「
来
年
か
ら
は
最

終
日
に
必
ず
や
る
」
と
意

欲
。
「
商
談
数
を
こ
な
す

た
め
、
商
談
時
間
の
配
分

は
来
年
に
向
け
て
さ
ら
な

る
工
夫
を
し
て
い
き
た

い
」
と
課
題
に
向
き
合

う
。

◇
イ
ン
ナ
ー
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に

つ
な
が
っ
た

　
江
戸
時
代
か
ら
日
本
の

食
文
化
を
支
え
て
き
た
醤

油
の
ト
ッ
プ
ブ
ラ
ン
ド
カ

ン
パ
ニ
ー
で
あ
る
キ
ッ
コ

ー
マ
ン
は
、
「
デ
ザ
ー
ト

・
ス
イ
ー
ツ
＆
ベ
ー
カ
リ

ー
展
」で
の
初
出
展
。ア
レ

ル
ゲ
ン
フ
リ
ー
の
自
然
派

食
品
「
濃
厚
ラ
イ
ス
ミ
ル

ク
」
と
パ
ン
専
用
の
ト
マ

ト
飲
料
「
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
」

を
展
示
し
て
い
た
。
出
展

目
的
は
こ
れ
ま
で
接
点
の

な
か
っ
た
パ
ン
ル
ー
ト
の

開
拓
。期
待
ど
お
り
、大
手

チ
ェ
ー
ン
の
デ
ザ
ー
ト
部

門
の
ほ
か
、
加
工
品
メ
ー

カ
ー
、
飲
料
メ
ー
カ
ー
な

ど
多
種
多
様
な
企
業
と
名

刺
交
換
で
き
た
と
担
当

者
。
成
果
を
実
感
し
て
い

た
。
意
外
な
成
果
と
し
て

は
、
メ
ー
カ
ー
が
さ
ま
ざ

ま
な
使
い
方
を
し
て
い
る

こ
と
が
分
か
っ
た
こ
と
だ

と
い
う
。
展
示
会
は
情
報

発
信
の
場
だ
け
で
な
く
、

情
報
収
集
の
場
と
し
て
も

活
用
で
き
る
と
い
え
る
。

　
さ
ら
に
展
示
会
を
き
っ

か
け
に
社
内
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
上
が
り
、
イ
ン

ナ
ー
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に

も
役
立
っ
た
と
い
う
。
イ

ベ
ン
ト
出
展
は
、
社
内
で

の
意
識
改
革
の
き
っ
か
け

に
も
な
る
と
い
え
る
。

◇
ミ
ニ
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
多
人
数
へ

の
認
知
獲
得

アマゾンジャパンはＢｔｏＢのアマゾンビジネスを訴求

◇
新
た
な
需
要
の
発
見

　
洋
菓
子
メ
ー
カ
ー
の
ブ

ル
ボ
ン
は
、「
高
級
な
洋
菓

子
店
　
パ
テ
ィ
ス
リ
ー
ブ

ル
ボ
ン
」
を
イ
メ
ー
ジ
し

た
ブ
ー
ス
を
展
開
し
て
い

た
。
展
示
ブ
ー
ス
は
い
つ

立
ち
寄
っ
て
も
盛
況
で
、

知
名
度
の
あ
る
同
社
の
新

商
品
へ
の
関
心
は
高
か
っ

た
。立
ち
寄
る
人
た
ち
も
、

慣
れ
親
し
ん
だ
ブ
ラ
ン
ド

に
親
近
感
の
あ
る
表
情
だ

っ
た
と
感

じ
る
。

「
ス
ラ
イ

ス
生
チ
ョ

コ
レ
ー

ト
」
と
い

う
チ
ル
ド

商
品
を
紹

介
し
て
い

た
が
、

「
フ
ロ
ー

ズ
ン
に
す

る
こ
と
で

新
し
い
需

要
が
見
込

め
る
こ
と

が
分
か
っ

た
」
（
担

当
者
）
と
意
外
な
発
見
も

あ
っ
た
と
の
こ
と
。
課
題

と
し
て
は
、
「
今
回
初
出

展
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、

す
べ
て
の
人
に
う
ま
く
対

応
で
き
ず
、
機
会
を
逃
し

た
と
い
う
思
い
も
否
め
な

い
」
（
同
）
と
い
う
。
予

想
以
上
の
来
場
者
数
に
、

ど
の
出
展
社
も
当
日
運
営

に
つ
い
て
は
課
題
が
あ
る

と
い
え
そ
う
だ
。

ブルボンのブースは高級な洋菓子店をイメージした作り

　
ア
マ
ゾ
ン
ジ
ャ
パ
ン
は

今
回
が
初
出
展
。
目
的

は
、

2
0
1
7年

9月
か

ら
ス
タ
ー
ト
し
た
Ｂ

toＢ

（
企
業
間
）
向
け
購
買
専

用
サ
イ
ト
の
認
知
獲
得
、

中
小
食
品
メ
ー
カ
ー
の
海

外
を
含
め
た
販
路
開
拓
を

支
援
す
る
こ
と
。
同
社
が

出
展
す
る
だ
け
で
も
十
分

話
題
と
な
る
。
展
示
ブ
ー

ス
も
オ
ー
プ
ン
な
雰
囲

気
。
出
入
り
し
や
す
い
設

計
で
、
ブ
ー
ス
内
に
設
置

さ
れ
た
ミ
ニ
セ
ッ
シ
ョ
ン

形
式
が
効
率
的
に
見
え

た
。
時
間
が
決
ま
っ
て
い

る
た
め
、
説
明
を
聞
き
た

い
人
は
そ
の
時
間
に
集
ま

る
、
あ
る
い
は
歩
い
て
い

る
人
も
そ
の
場
で
立
ち
止

ま
っ
て
情
報
を
得
る
。
Ｉ

Ｔ
（
情
報
技
術
）
業
界
で

よ
く
見
ら
れ
る
光
景
で
は

あ
る
が
、
フ
ァ
ベ
ッ
ク
ス

で
は
あ
ま
り
見
ら
れ
な
い

形
式
だ
。
プ
レ
ゼ
ン
す
る

商
材
に
も
よ
る
が
、
多
人

数
へ
の
認
知
獲
得
に
は
有

効
だ
ろ
う
。

明るく開放的なサンテックコーポレーションのブース

キッコーマンのデザート・スイーツ

＆ベーカリー展は初

ニッセーは新市場開拓のパート

ナーを探す狙いで初出展

勝
敗
明
確
化
で
成
長

もも


